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JArgentinizacon” de Empresas Engsticas

e Grupo Eskenazi entra a YPF

» Electroenergia y Enarsa compran 50% de controlai®ra
Transener a Petrobras

« Pampa Energia 50% de controladora de Transener

« Pampa Energia compra Edenor a EDF

« Pampa Energia centrales eléctricas a Poweco y Gamuz
e Sadesa compra centrales eléctricas a Total y CMS
 |ATE controla Edemsa (Mendoza) de EDF

* |cky Bco de Santiago del Estero compran Edese (&so.
Estero) de Houston Energy

e Grupo Chemo compra 19,6% de Gas Ban a Gas Natural
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POLITICA ENERGETICA
DESREGULACION del MERCADO ENERGITICO

 Leyes Generales
Ley 23.696 Reforma del Estado
Ley 23.697 Emergencia Economica

* Leyes Particulares - Upstream
Decretos 1055, 1212 y 1589/89

Libre disponibilidad, exportacion y comercializatide crudo
Desregulacion de precios para igualar a Internaéesn

Transformacion gratuita contratos de explotacionarcesiones
a 25 aNnos

Se otorga a Empresas Privadas el control de lad2dHetrolera y
de la informacion (reservas, extraccion, inversein,)
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Privatizacon Y. P.E

estrategicos” como 3 destilerias, equipo exploratyri
el Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnologico

Ley 24.145/92

Federalizacion de reservas a Provincias
Privatizacion de YPF
U$S 6.700 Millones (U$S 19 x accién)
Total Recaudado $20.268 millones de U$S
Estado: $8.956,50 millones de UgE1%)



ENTRADA de REP

U$S 44 x accion — Barril U$S 18

YPF U$S 15.000 Millones
REPSOL PAGA 14.909 (+151%)
Petroleras en 1991

YPF N° 29

REPSOL N°44



[01920aS OPENAdas Por
fQJ SN Argentina

200.00

150.000"

0 Petroleo
B Gas

100.000¢"

50.0001

1999 2007



Entrada Repsol 1 50

1200
1000 L 40

800
+ 30

600
- 20

400 -
200 4 710
0 - } } } } } } } } } } } } } -0

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007



ENTRADA d

U$S 11.330 MILLONES
+ U$S 239 millones denuncia MORENO
+ U$S 3.420 crédito con subsidiarias

/6% de invertido en 9 ejercicios
2005= GANACIA RECORD $ 5.337 MILLONES
2007=$ 4.086 MILLONES




A REPSOL

Priorizar activos con crecimiento y alta rentabilicad
Potenciar las areas donde tenemos ventajas compeias
Enajenacion de activos poco rentables o no estrategs

AREAS CENTRALES
GOLFO DE MEXICO
NORTE DE AFRICA
GAS NATURAL LICUADO



REPRIVATIZACION Y
DESCAPITALIZACION de YPE

+ U$S 3.750 Millones x 25%
* Repsol recupera 100% de inversion
+ U$S 3.000 Millones en bolsa

* YPF valuada en U$S 15.000 Millones (=1999) peroase
reservas 45% petroleo y 63% gas natural

+ Venta Activos de Latinoamérica (Bolivia y Venela)e
YPF y Eskenazi endeudados sin capacidad de Inn&sio

Argentina necesita inversiones pero Repsol buseatinen
lugares mas rentables

Mantiene 55% mayoria accionaria sin realizar lasrsiones



PROVICIALIZACION DE LAS
RESERVAS DE HIDROCARBUROS

e Ley 24.145/92 Privatizacion de YPF
Federalizacion de reservas a Provincias

» Constitucion 1994
Confirma dominio provincial

eLey N° 26.197/0F~ “Ley Corta”
Reglamenta Constitucion

Provincias sin “vocacion” petrolera: vendepitamente
acciones de YPF

— Ola de Licitaciones(todas las provincias con petréleo
mas Cordoba, Chaco, San Luis y San Juan)

— Prorroga de concesiones




PRORROGA DE CONCESIONES
HIDROCARBURIEFERAS

Las concesiones otorgadas vencen en 2017 (25 anos).
Ley 17.319 permite prorroga por 10 afieempre que
el concesionario haya dado buen cumplimiento a las
obligaciones emergentes de la concesion”

Las petroleras reclaman prorroga para realizar
Inversiones sin cumplir los requisitos legales

— 10 anos de anticipo

— No se hicieron inversiones

— Caen Reservas

— No se perforan pozos de riesgo




Prorroga de Cerro Dran

— Extraccion 14% Petroleo y 6% Gas
e Operado por Pan American (60% BP - 40% Bridas)

e Prorrogado por Chubut y Santa Cruz por 40 anos
hasta 2047
— N0 existen compromisos reales de inversion

— No se avanza en la apropiacion de la extraordimanta
petrolera (extrae $ 1,4 Millones por hora)



CONCLUSIONES

e La “argentinizacion” de las empresas de servicios
publicos no significd aumento de la capacidad
Instalada

e La entrada de Eskenazi a YPF es la reprivatizacion
y descapitalizaciode la empresa

La Provincializacion profundizo la desregulacion
de la decada de los noventa

Ninguna de estas medidas soluciona la crisis
energetica argentina

Es necesario recuperar la POLITICA ENERGETICA




