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Los casos de Acindar, Astarsa,
Dalmine Siderca, Ford, Ledesma

y Mercedes Benz.




A Treinta Anos

Ni la semana tragica, ni la huelga de la
Patagonia, ambas bajo el gobierno de
Hipdlito Irigoyen, ni los bombardeos a Plaza
de Mayo en 1955, se pueden comparar con
el plan sistematico de exterminio del Golpe
de Estado de 1976.

Para el movimiento obrero fue el mas
sanguinario plan de persecucion y aniquila-
miento sufrido en su historia. Para los traba-
jadores industriales, particularmente los de
las grandes fabricas, supero cualquier pre-
vision en materia de odio y revancha de par-
te del poder. El golpe genocida del setenta y
seis se propuso eliminar fisicamente una
profusa vanguardia joven que nacida al ca-
lor del Cordobazo y las grandes puebladas
de fines de los sesenta estaba creando las
condiciones para conducir la lucha sindical
en la Argentina.

Mas de la mitad de los 30.000 desapa-

recidos fueron parte de esa joven vanguar-
dia, no por casualidad las fabricas eran
sistematicamente controladas por fuera y por
dentro. El centro del pensamiento de
Martinez de Hoz giraba alrededor de la
desindustrializacion como estrategia para
matar a la conciencia obrera y sindical de la
clase trabajadora argentina.
Pensaban en cien anos de historia de una
Argentina agraria con estancias como a prin-
cipios del siglo veinte y una masa de pobla-
cion empobrecida gobernable desde ese
nucleo oligarquico-financiero.

Necesitamos conocer y difundir esta
historia porgue es nuestra verdad fundante.
La Fetia no es solamente una federacion pro-
fesional de una central sindical. Es para no-
sotros la continuidad histarica necesaria de
aquella generacion truncada y los que asu-
mimos el compromiso de recoger esas ban-
deras y continuar aguel camino.

La mistica no es un discurso sobre la
mistica, la moral no se dice con palabras,
ambas son gestos que se expresan en cada
acto de nuestra vida. Cuando la nueva ge-
neracion de trabajadores que a las seis de
la manana entran con su bolso al hombro a
cubrir un puesto de trabajo sea conciente
continuadora de aguel suefio de democra-
cia sindical, autonomia y libertad, nuestro
proyecto de Fetia habra encontrado su lu-
gar en la historia. Lo otro es apenas una
mueca estadistica para decir que represen-
tamos lo que en realidad no expresamos.

Este 24 de marzo debe ser el primer ca-
pitulo de este sueno cargado de esperanza.

El ejemplo de los trabajadores de
Acindar y Techint de no producir un gramo
de acero este 30 aniversario del terrorismo
de Estado es como un botella al mar llaman-
do a recrear aquella etapa de conciencia y
organizacion.
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Complicidad patronal-militar
en la ultima dictadura argentina:

Los casos de Acindar, Astarsa, .= -
Dalmine Siderca, Ford, :
ledesmay Mercedes Ben.

,

¥

por Victoria Basualdo

El presente articulo se propone recuperar, a treinta afios
del golpe militar del 24 de Marzo de 1976, un aspecto fun-
damental de esta historia: la complicidad entre grandes em-
presas y fuerzas armadas. Aunque desde hace algunos afnos
y hasta la actualidad diversas denuncias impulsadas por
parte de los trabajadores contra los grupos empresarios
han sido difundidas por los medios de comunicacion, la
evidencia reciente recogida tanto por parte de investiga-
dores independientes como a partir de diversas acciones
judiciales no ha sido reunida en un solo trabajo, ni sus
implicancias han sido suficientemente analizadas. Este
articulo analizara seis de los mas resonantes casos
de complicidad entre el empresariado industrial y
las fuerzas represivas: los de las empresas
Acindar, Astarsa, Dalmine Siderca, Ford,
Ledesma y Mercedes Benz. Luego de sinteti-
zar sus particularidades, se destacaran algunos
aspectos que estos casos tienen en comtin, con
el objeto de precisar las caracteristicas de la re-
lacion entre empresas y fuerzas militares durante
la ultima dictadura. Finalmente, se analizaran las
implicancias que estas nuevas lineas de inves-
tigacion tienen respecto a las interpretacio-
nes vigentes de la historia del periodo.




ai Astarsa

Las primeras instalaciones del astillero y establecimiento metaltrgico
se establecieron en el Tigre durante la decada de 1920, aunque la empre-
sa se constituyo como sociedad anénima bajo el nombre Astarsa en los
anos ‘40, teniendo como accionistas mayoritarios a la Sociedad
Importadora y Exportadora de la Patagonia, propiedad de la familia Braun
Menéndez, y Estrabou y Cia. De acuerdo a las estimaciones disponibles,
la empresa empleaba a mediados de la década del ‘70 alrededor de 1.500
obreros, de los cuales aproximadamente 800 eran trabajadores metalr-
gicos, y 700 eran navales.” Aunque los salarios pagados en la empresa
eran relativamente altos, dado que la mayoria de los trabajadores realiza-
ban tareas calificadas, el trabajo se desarrollaba en
pesimas condiciones de salubridad: “El golpeteo in-
cesante sobre metales y chapas poblaba el aire de
ruidos sordos. Las emanaciones toxicas de pintu-
ras y material de soldadura producian afecciones
pulmonares de distinto grado de complejidad. Los
casos de esterilidad y accidentes de trabajo con las
soldaduras autoégenas eran frecuentes. Un oficial
calderero, por ejemplo, trabajaba vistiendo pesadas
ropas de cuero para protegerse de las chispas en
ambientes de mas de 50 grados de calor dentro de
los compartimientos estancos de los barcos donde
por las reducidas dimensiones se concentran ga-
ses con gran facilidad.™

Entre 1971 y 1973, un grupo de trabajadores jo-
venes que ingresaron a trabajar en la planta comen-
zaron a cuestionar las condiciones sumamente pre-
carias de trabajo y la deficiente representacion sin-
dical que ofrecia el Sindicato de Obreros de la In-
dustria Naval (SOIN). Conformaron una agrupacidn, que se presento a
elecciones a fines de 1972 con la denominacion de Lista Marrén. Aunque
en una primera instancia el accionar de la agrupacion fue limitado, y va-
rios miembros de la lista fueron despedidos por la empresa, una sucesion
de accidentes de trabajo (que no eran tales, sino que estaban explicados
por las deficientes condiciones de trabajo y la ausencia total de asistencia
médica adecuada) que culminaron en la muerte de varios obreros, origi-
naron una creciente movilizacion por parte de todos los trabajadores de la
fabrica, que culmino en una toma del establecimiento en Mayo de 1973,




coincidiendo con la asuncion del gobierno por parte de Héctor Campora.

Entre 1973 y 1975 la agrupacién que aungue tomé el nombre de José
Maria Alessio (el nombre de uno de los trabajadores muertos en un “acci-
dente” en la fabrica) seguia presentandose a elecciones como Lista Ma-
rrén, obtuvo un impresionante avance en la representacion de los traba-
jadores, y muchas conquistas sindicales, entre los que se destaco la crea-
cién de la Comisién Obrera de Higiene y Seguridad, relacionada con el
Instituto de Medicina del Trabajo y con la Universidad Tecnoldgica Nacio-
nal, ademas del establecimiento de relaciones estrechas con otras traba-
jadores de otras fabricas de la zona norte. Como resultado de sus accio-
nes, y de su afiliacion a la JTP (Juventud Trabajadora Peronista), en 1975
varios de los militantes fueron secuestrados por grupos paramilitares y
fueron salvajemente torturados, aunque la intensa movilizacién de traba-
jadores de las fabricas de Tigre y vecinos logro su liberacion. En enero de
1976 continuaron los secuestros, y en febrero tres militantes aparecieron
muertos, totalmente desfigurados.

El dia del golpe militar, el 24 de Marzo de 1976, fuerzas del ejército al
mando del teniente coronel Molinari, quien se desempeniaba en la Escue-
la de Ingenieros de Campo de Mayo, acordonaron la entrada a Astarsa,
Mestrina y Forte, con tanques de guerra, carros de asalto y helicopteros,
en un operativo que se extendio hasta el dia siguiente. Con la anuencia
de la empresa, que permitio de buen grado su presencia y colaboré en su
identificacion, detuvieron a alrededor de 60 obreros, a quienes conduje-
ron a la Comisaria 1 de Tigre. De acuerdo a los testimonios de trabajado-
res que sobrevivieron, los militares poseian instrucciones precisas, la pri-
mera de las cuales era desmantelar el cuerpo de delegados y la comisién
interna. Ademas de los asesinados y secuestrados, se calcula que 16 de
los obreros y delegados contindan desaparecidos hasta la actualidad.

El caso de Jorge Rampoldi sirve para ilustrar las estrechas relaciones
entre la empresa, sectores del sindicalismo burocratico y las fuerzas mili-
tares. Rampoldi, afiliado a la CNU (Concentraciéon Nacional Universitaria,
organizacion universitaria de extrema derecha) se desempefaba en un
cargo administrativo de la oficina de personal de Astarsa, a lo que sumé
luego su papel como asesor letrado del SOIN (sindicato de navales, de
tendencia burocratica), para terminar participando en la intervencion al
sindicato. En los juicios llevados adelante en Italia respecto a desapari-
ciones en Argentina durante la ultima dictadura militar se lo implicé como
uno de los responsables de la desaparicion y el asesinato de dos trabaja-
dores de Astarsa, Martino Mastinu, llamado “el Tano" por sus comparie-
ros, y su cunado Mario Marras, al que le decian “el Tanito".?

' La princlpal foenta
utilizada para
reconsinuir el caso
da Astarsa es la
investigacian
realizada por ol
historador Federico
Loranz (parte de la
cual estd contenida
en su artlculo “Los
trabajadores
navales de Tigre. La
militancia sindical
en un conlaxto de
enfrantamienio
“miltar™, Rovista
Lucha Armada N°
2. Buanos Alres:
Marzo a Mayo
2005). Otra fuente
importanta sobra
esta caso s ol
programa de
histora oral levado
adelante por
Memoria Ableria
sobre la represicn
an Aslarsa .
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Por otra parte, un grupo de trabajadores sobrevivientes de Astarsa, al
tomar conocimiento en 2003 de la designacion de Rampoldi (quien antes
se habia desempefiado como viceministro de trabajo de Carlos Ruckauf
en la Provincia de Buenos Aires) como Director Nacional de Migraciones,
realizaron una presentacion ante la Comision de Derechos Humanos del
Congreso Nacional, que derivd en la convocatoria de audiencias en Julio
y Agosto de 2003. Tanto en |la presentacion como
en las audiencias se denuncio que tanto Rampoldi
como otros miembros de la intervencion al sindi-
cato habian sido identificados como miembros de
los grupos que secuestraron a obreros de Astarsa
y a sus familiares. En particular, se lo acuso de
intervenir en el secuestro del obrero Aldo Ramirez,
quien fue llevado al campo de concentracion si-
tuado en Campo de Mayo, donde fue salvajemente
torturado y luego expuesto ante otros secuestra-
dos.* Asimismo, se senala que el 16 de Marzo de
1976, luego de que la esposa de uno de los obre-
ros fuera secuestrada, un grupo de trabajadores se dirigio a la oficina de
personal de Astarsa para notificar a Rampoldi de lo sucedido y requerir
su colaboracion para localizarla. Segun los testimonios, Rampoldi les res-
pondio: “Ustedes no existen, no se dan cuenta? Ahora cuando nosotros
queremos los cagamos a tiros.”

bl Acindar

La empresa Acindar Industria Argentina de Aceros S.R.L. se fundo en
el afio 1942 en la ciudad de Rosario, ante la necesidad de acero en un
contexto de restricciones para la importacion, por la Segunda Guerra
Mundial. La firma se constituyé a partir de la asociacion de dos empresas
constructoras: la empresa Acevedo y Shaw y la Compania de Construc-
ciones Civiles de Aguirre y Aragén, y la mayor figura de su fundacién fue
el Ingeniero Arturo Acevedo. En 1951 Acindar realizé su primera amplia-
cién, instalando en Villa Constitucion, Provincia de Santa Fe, la denomi-
nada “planta 2", establecimiento al que nos referiremos en este apartado.

Para comprender la relacion entre la empresa Acindar y las fuerzas
armadas resulta necesario detenerse brevemente en la historia gremial
de Villa Constitucién en esos afos, en especial en el sindicato de traba-
jadores metallirgicos (que agrupaba a los trabajadores de Acindar,




Metcon, Marathon, Villber, entre otras plantas metallrgicas que consti-
tuian el nticleo central de la actividad econdmica en la localidad). En el
mes de Noviembre de 1974 se llevaron a cabo las elecciones de la
UOM Villa Constitucion, en las que la Lista Marron, que representaba a
la tendencia combativa que habia ido organizandose desde comienzos
de los afios '70 y estaba encabezada por Alberto Piccinini, triunfo con
mas del 65% de los votos. La nueva conduccion duré apenas tres me-
ses en el sindicato.

En la madrugada del 20 de Marzo de 1975, Villa Constitucion, junto
con varias otras localidades del cordén industrial a lo largo del Rio Parana,
fue ocupada militarmente (en un operativo conjunto de las policias pro-
vincial y federal y de la prefectura naval) por una decision del gobierno
nacional, ante una supuesta “conspiracion” contra el gobierno, orquestada
a lo largo del cordodn industrial y con sede principal en Villa. Una columna
de un kilometro y medio de automdviles y camiones, compuestos por
policias provinciales, federales, matones de la derecha sindical peronista
y asesinos ligados a la Triple A (Alianza Argentina Anticomunista), como
Anibal Gordon, entre otros, invadieron la ciudad. Lideres y militantes sin-
dicales fueron arrestados en sus casas, en las rutas o lugares de trabajo,
desde alli trasladados a Rosario y finalmente confinados a la prision de
Coronda. Se produjeron alrededor de 300 arrestos, que incluian atodala
comision Directiva de la UOM (con la excepcion de Luis Segovia, que
logro escaparse) y a los activistas de la CGT regional. ®

A pesar de la profundidad del golpe represivo, se produce al dia si-
guiente la respuesta obrera: una huelga de “brazos caidos” dentro de las
plantas, incluida Acindar. El Comité de Lucha, conformado por nuevos
dirigentes en reemplazo de los ya detenidos, mantuvo la medida de fuer-
za durante 61 dias, con el apoyo no solo de los trabajadores, sino tam-
bién de sus familias y de los “comités barriales,” hasta el 17 de Mayo de
1975, cuando una asamblea de 2.500 trabajadores aprobo unanimemente
el levantamiento de la huelga. El lunes 19 los trabajadores metallrgicos
volvieron a las fabricas y comenzaron los despidos, que alcanzaron a
mas de 400 activistas. La represion no se detuvo alli, sino que por el
contrario continuo durante 1975 y 1976, intensificandose aun mas luego
del golpe militar. Los presos de Villa Constitucion fueron trasladados a
las diferentes carceles del pais, torturados y castigados de todas las for-
mas posibles. Algunos de ellos, una vez liberados, se dirigieron al exte-
rior, mientras que otros soportaron el exilio interno y perdieron sus traba-
jos debido a las listas negras que circulaban de empresa a empresa. Y
sin embargo corrieron mejor suerte que los trabajadores secuestrados a
partir de 1976, que nunca mas aparecieron.

* Audiencia en sl
Honorable Congre-
50 da Ia Macian, 2
de Julio de 2003,
version taquigrafica
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La participacion de la empresa en este proceso adquirid varias for-
mas. Testimonios brindados ante la CONADEP (Comisién Nacional so-
bre la Desaparicion de Personas, creada por el gobierno de Raul Alfonsin
en los inicios de su gobierno) indican que ya desde |a escalada represiva
desatada a partir de la “ocupacion militar” de 1975 existian vinculos es-
trechos entre las fuerzas policiales y la empresa.® Uno de los testigos
sefala que los vehiculos desde los cuales partieron las balas que mata-
ron a un trabajador portuario y a un vendedor de diarios en Abril de 1975
habian tenido libre acceso al camino de INDAPE, firma entonces contro-
lada por el grupo Acindar. Al dia siguiente, durante la movilizacion de los
trabajadores de Acindar en contra de estos asesinatos y otras
intimidaciones, un helicoptero de la Policia Federal se dedico a “marcar”
y a hostigar a los manifestantes. Dicho helicoptero habia estado estacio-
nado (v desde alli habia partido para reprimir a los trabajadores) en el
helipuerto de Acindar.

Luego de estos sucesos, los efectivos policiales y parapoliciales insta-
laron un cuartel en el denominado “albergue de solteros”, ubicado dentro
del predio de Acindar, en el que funcionaban entre varias decenas de
efectivos, algunos de los cuales, como el oficial principal Mujica, reco-
rrian la ciudad en automoviles sin patentes acompanados por efectivos
de civil. Colaboraban con ellos supuestos obreros de la fabrica Acindar,
en realidad informantes de las fuerzas policiales, entre los que se desta-
caba uno, Raul Antonio Ranure.” Este cuartel era utilizado como centro
de detencién e interrogatorios por parte de la Policia Federal. Los efecti-
vos destacados dentro de Acindar no debian preocuparse por los gastos,
ya que la empresa los proveia con todo lo que les fuera necesario.

Otros testigos acreditan que el automovil en que se desplaza-
ba el supuesto operario de Acindar, Ranure, era guardado
en un galpon y custodiado por efectivos de civil que pro-
venian del cuartel en Acindar. Indican asimismo que tanto
Ranure como Mujica habian participado en numerosos
operativos en la ruta que une San Nicolas con Villa Constitu-
cion, y que varios de estos detenidos fueron conducidos,
encapuchados, hasta el cuartel ubicado en el predio de
Acindar.® Estos efectivos, junto con la oficialidad de la Policia
Federal, planificaban las operaciones contra los trabajadores
metaldrgicos dirigentes de la Lista Marron, y los automoviles
que utilizaban fueron identificados como participantes en los
operativos en los que asesinaron a la abogada De Grandis, y
los obreros de Acindar Carlos Ruesca y Julio Palacios.




La existencia de un destacamento en el interior del predio de la fa-
brica fue confirmada no sdlo por testimonios de vecinos y victimas,
sino también por las propias fuerzas de seguridad implicadas en la re-
presion. Carlos Rampoldi, comisario inspector, el 30 de agosto de 1984,
declaro ante la Comision Nacional sobre la Desaparicién de Perso-
nas, constituida en Villa Constitucién: «En el afio 1977 ingresé a la
Jefatura de la policia de Villa Constitucién con el cargo de comisario
inspector a cargo de la Divisién Informaciones;? en ese momento el
grupo de Los Pumas ya estaba acantonado en la fabrica de Acindar,
cumpliendo tareas. Este grupo tenia su lugar de asentamiento en Santa
Felicia, cerca de Vera, y en ese momento, al mismo tiempo, habia
una fuerza de tareas conformada por unos cuarenta hombres, que
venian de distintas unidades del Litoral, provenian de distintas briga-
das, estaban un mes y los renovaban por otro contingente. Estaban
dirigidos por personal de baja categoria. De ese grupo se desprendia
una seccion para cuidar Rosario. En la practica ellos dirigen los proce-
dimientos, como detenciones o custodia de un lugar, y pedian nuestra
colaboracion...»

Por su parte, Rodolfo Peregrino Fernandez, ex comisario de la Poli-
cia Federal relatd ante la Comision Argentina de Derechos Humanos,
en 1983 que “las patronales de las industrias metallrgicas instaladas
alli, en forma destacada el presidente del directorio de Acindar, inge-
niero Arturo Acevedo, establecieron una estrecha vinculacion con las
fuerzas policiales mediante pagos extraordinarios en dinero”, aclaran-
do que “pagaba a todo el personal policial, jefes, suboficiales y tropa,
un plus extra en dinero, suplementario al propio plus que percibian ya
del Estado esos efectivos.” Agregd que “Acindar se convirtié en una
especie de fortaleza militar con cercos de alambres de puas. Los ofi-
ciales policiales que custodiaban la fabrica se alojaban en las casas
reservadas para los ejecutivos de la empresa...».'

Pero quizas la demostracion mas cabal de la mancomunién de los
intereses de la empresa y de la dictadura esté centrada en la figura de
José Alfredo Martinez de Hoz, quien pasé de ser presidente de Acindar
hasta 1876, a ocupar el cargo de Ministro de Economia de la Nacién a
partir del golpe militar, posicion desde la que se encargé de otorgar
innumerables beneficios a su empresa, que a lo largo de la dictadura
se beneficio de los regimenes de promocion industrial (a expensas de
la empresa estatal SOMISA), de la transferencia de su deuda privada
al estado, y de cuantiosas transferencias de recursos que cimentaron
SU expansion como grupo econdmico.

" De aqul en adelante, a
menos de que se indique-o
conlrano, se aludira a
testimonlos recogidos por
la CONADEFP en su legajo
Mo. 1770, parcialmeante
reproducidos en Eduardo
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Dalmine Siderca

La empresa Dalmine Siderca, propiedad del grupo economico Techint
y hoy integrante de la alianza comercial TenarisSiderca, se establecié en
la localidad de Campana, Provincia de Buenos Aires, en 1954. Constitu-
ye uno de los casos menos conocidos de participacion empresaria en el
proceso represivo, debido a dos factores principales. Por un lado, la cam-
pafa por parte de la direccion de la empresa y del grupo Techint tendien-
te a deslindar responsabilidades por las desapariciones y asesinatos de
sus trabajadores, y a atribuir la responsabilidad exclusivamente a las fuer-
zas militares, lo que ha vuelto mas dificil la tarea de encontrar pruebas de
la complicidad entre la empresa y las fuerzas represivas. Por otro lado, el
papel central de la empresa en la ciudad de Campana en terminos eco-
némicos, comunitarios y sociales, asi como el poderio economico del
grupo Techint, han servido como factor de disuasion tanto para trabaja-
dores de la empresa como para los familiares de las victimas y los veci-
nos en general que fueron testigos de la connivencia de la empresa.

Sin embargo, es posible rescatar una serie de elementos que prueban
de manera contundente la colaboracion de la empresa en

el proceso represivo. Testimonios de trabajadores de la
fabrica indican que muchas de las caracteristicas pre-
sentes en otros de los casos también se dieron en
Dalmine Siderca, como la presencia de personal
del ejército en la puerta de la fabrica con listados
de personas “marcadas”, la contratacion, a partir
del golpe militar de supuestos nuevos trabajado-
res que eran en realidad agentes de las fuerzas
represivas, y la detencion e intento de detencidén
de trabajadores en |a propia fabrica. Otro elemento
en comun con otros casos es el hecho de que la
mayor parte de los desaparecidos de la zona eran
trabajadores con fuerte activismo gremial, entre
los que se destacaban los obreros de la fabrica.

Asimismo, existen algunos sucesos particula-
res que demuestran a las claras la relacion estre-
cha con las fuerzas militares. Un incidente clave
fue el conflicto desatado en la fabrica por falta de pago de premios en
1979. Los trabajadores se movilizaron y convocaron una asamblea, den-
tro de la fabrica, frente a las oficinas de Personal. A pesar de la presencia




del coronel Zapata, del Area Conjunta 400, en la asamblea, los trabaja-
dores resolvieron reclamar por el pago; reivindicacion que, aunque par-
cialmente, se logré a reganadientes de la empresa y la Directiva gremial
gue habia intentado impedir la asamblea por todos los medios. El coronel
Zapata, en otro intento por disuadir a los obreros, habia dicho a uno de
los trabajadores que impulsaba la movilizacion:"...se acabd. Es la ultima
vez que lo mando llamar. La proxima lo mando a buscar..”, demostrando
claramente la plena coincidencia entre los intereses patronales y los mi-
litares. A pesar de estas presiones, los trabajadores decidieron impulsar
el conflicto en una asamblea con voto a mano alzada, hecho mas que
inusual en esos tiempos.'

El desarrollo de este conflicto y sus implicancias fueron descriptos por
los trabajadores Angel Recupero (actual secretario general de la seccional
Campana de la Unién Obrera Metallrgica) y Luis Alberto Tavares (que
junto a Rectpero habia sido miembro de la comision interna de Dalmine
Siderca durante 17 anos), en un testimonio clave: “El conflicto fue durisi-
mo. La primera asamblea no fue presidida por los delegados, sino por un
grupo de oficiales del Ejército con ametralladoras y bayonetas. Los milita-
res concedian el uso de la palabra.Y algunos activistas trataban de hacer
equilibrio entre lo que debian reclamar y el cuidado de la propia vida.
Pocos cometieron el pecado de apasionarse demasiado.

Uno de ellos se llamaba Juan José Colorado Torrente. A ofro se lo
conocia como Pascual Gordillo. La primera asamblea paso, luego vinie-
ron las reuniones de los activistas en el vestuario de la aceria. Eran en-
cuentros atipicos, de no mas de 30 empleados. Acudian, si se animaban,
dos por cada sector. Antes de entrar, los paraba un subteniente para pe-
dirles los nombres, los documentos e interrogarlos convenientemente.
Protagonizaron tres dias de huelga general, y las reivindicaciones fueron
obtenidas. Cuando termind la segunda jornada de paro, Torrente salio de
la planta junto a dos de sus companeros, cruzo la avenida Mitre, enfilo
para su casa, en el centro del barrio Siderca, dejo al dltimo operario en su
domicilio y... nunca se lo volvio a ver en este mundo. A Gordillo le paso
exactamente lo mismo, solo que unos dias después.™?

Por otra parte, cabe destacar que uno de los centros clandestinos de
detencion de la zona, el Tiro Federal de Campana, se encuentra lindante
a la fabrica, y hasta existe una puerta que comunica ambos lugares.™ El
predio de la Ruta 12, que hasta el 24 de marzo de 1976 funciono un
poligono de tiro civil, fue ocupado por el Ejército en la madrugada del 25
y transformado en un campo de concentracion adonde se torturo, des-
aparecio y mato a cientos de personas, entre ellos algunos trabajadores
de Dalmine Siderca, hasta, por lo menos, mediados de 1977. La cercania

¥ Existen informaciones
encontradas respeclo a
la fecha del arribo dea
Rampoldi a Villa
Constitucién, De
acuerdo a Pedro Alfaro,
an 1975 el comisario
Rampoldi ya era
integrante del Sarvicio
de Informaciones de la
Jelalura villense v
«ggancialmente ha
prastado y presta su
sarvicio a Acindar. Me
consta que tiene el
organigrama completo
de la planta, ha sido
invitado a almorzar en
refleradas oportunida-
des por el directonio de
|a empresa, decide y
orienta a los directivos
sobre quidn puede o no
entrar a la ampresas.
Carlos del Frade, Matar
wivir. Hisloria polilica de
la impunidad. Santa Fa
1978/2004. (hitp:!
WWW.ONuncamas.ong!
investial)

" \ar Carlos del Frade,
El Rpzaric de Gallieri y
Feced (hitp:/

Wi, NUNCEMaS.org/
investigl).

" Miguel A. Di Fino,
Arigl O, Nufiez v
Soledad Sadonio,

Campana anlre 1976 v
1882, Campana,
Buenos Airas: 1998

2 uis Majul, Los
dugfos de 13 Argentina,
La cara oculta de los
negocios. Buenos
Ajres; Sudamericana
19na.edicitn, 1983, p.
23

3 Ver Martina Noalllas,
“Un campo de la
muerta intacto.
Inspeccidn ocular a un
centro clandesting en
Campana”, Fagina12,
8 de Junio de 2004,




"ﬂ i '-q; '—'n}
ll,,

C b
ﬂ
-*.-'-'-r'.:‘

pu ot 0 AR g 2
ot Wew . A4 . :

de la fabrica era tal que los desaparecidos apresados en el Tiro Federal
escuchaban claramente los ruidos de las maquinas trabajando. Cuando
en 2004 se realizoé una visita de reconocimiento al predio, por el juez
federal Federico Faggionato Marquez, quien comenzo la investigacion a
partir de una presentacion que la subsecretaria de Derechos Humanos
de la provincia de Buenos Aires, los nueve ex detenidos pudieron recono-
cer cada uno de los sonidos de las etapas de produccion que habian
escuchado por primera vez estando desaparecidos.

) Ford Motors Argentina

Ford Motors instalé sus primeras filiales en Argentina en las primeras
decadas del siglo, primero en Barracas y luego en La Boca, mientras que
la actual planta de General Pacheco, Provincia de Buenos Aires, fue in-
augurada en 1961. La investigacion sobre la actuacién de la empresa
durante la ultima dictadura dio lugar a una causa penal y a una causa civil
contra personal directivo de la empresa, impulsada por algunos de los
obreros sobrevivientes, especialmente Pedro Norberto Troiani.™ Entre
marzo y mayo de 1976, hubo 25 delegados secuestrados. Todos perte-
necian a la comision interna, que se encontraba conformada por 200
delegados, en una planta con alrededor de 5.000 obreros. Los 25 traba-
jadores estuvieron técnicamente desaparecidos de 30 a 60 dias. La mi-
tad de ellos fue secuestrada en sus casas y llevada a la comisaria de
Tigre, dispuesta como centro clandestino, mientras que la otra mitad fue
detenida directamente en la planta de General Pacheco.

La relacion entre la empresa y las fuerzas militares se puso de mani-
fiesto de diversas maneras en el caso de Ford. Por un lado, trabajadores
secuestrados testimonian que sus detenciones se efectuaron en ca-
mionetas F100 que eran proporcionadas a las fuerzas represivas
por la empresa. Por otro lado, existen numerosos testimonios que
indican que, lejos de limitarse a apoyar a las fuerzas represivas, |a
empresa reclamo el secuestro de trabajadores y delegados gre-

miales a las fuerzas armadas. Una de las esposas de los se-
cuestrados, Arcelia Lujan de Portillo, indicé en su declaracion
judicial que en su entrevista con un militar responsable de

los secuestros, de apellido Molinari, éste "saco de un cajon

una lista en un papel tipo oficio con el logotipo de Ford, ma-
nifestandome: “Aca estan todos los nombres que nos dio la
empresa con los trabajadores que queriamos gue chupara-



mos".""® Diversos testimonios indican que el “marcado” por parte de la
empresa de quiénes debian ser secuestrados no sdlo se realizo me-
diante la lista mencionada, sino tambien a partir de los carnets con las
fotos personales de los trabajadores, que fueron entregados a los mili-
tares con el objeto de que los utilizaran para la correcta identificacion de
sus detenidos.

Testimonios adicionales, como el de Jorge Ernesto Berguier, quien se
encontraba realizando su servicio militar en aquellos anos de la dictadu-
ra, permiten apreciar el intercambio de favores entre la empresa y las
fuerzas militares: “Esos operativos (de control
en ruta) duraban todo el dia, y almorzabamos
en la Ford de Pacheco (...). Antes de salir, el
oficial a cargo hacia una especie de arenga y
nos decia “vamos a detener subversivos, va-
mos a almorzar a Ford, ésta es la colabora-
cion de la empresa con las fuerzas armadas,
hay que agradecerle.”" Habia una
mancomunion entre el gobierno de las fuer-

“zas armadas y la empresa... Comiamos en el
comedor de la fabrica, y no era secreto que
los oficiales se saludaban con los que servian
la comida, y con los militares que estaban en
la puerta, de seguridad. Esto era habitual, era
un saludo fraternal (...)".

La presencia permanente de las fuerzas ar-
madas en el predio de la empresa fue confirmada en términos muy simi-
lares por testimonios de trabajadores, como Daniel Hagelin, quien fue
obrero de Ford durante la dictadura: “Habia una gran presencia militar
adentro del predio, de hecho el area de deportes, donde estaban las can-
chas de futbol, tenis, quinchos y vestuarios de los obreros, era el cuartel
de los militares; los trabajadores tenian vedado el acceso a ese sector.
Pero ademas de eso nuestros comedores de planta tenian un horario
para que fueran a comer los militares destacados en el lugar, incluso
habia chicos que hacian el servicio militar en la fabrica, como si fuera una
unidad més. No puedo decir gue habia un regimiento, pero habia mas de
cien personas afectadas, por lo menos una compania militar habia en la
fabrica, y no fabricando autos precisamente... No cumplian tareas de
sequridad de las instalaciones, de eso se ocupaba la propia empresa,
sino que tenia la tarea especifica de represion. Los militares actuaban a
pedido de la gerencia, que tenia su voz cantante en un tal Galarraga,
gerente de Relaciones Institucionales. No podemos decir que los milita-
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res mandaban a los trabajadores, sino que estaban para algun caso de
reclamo salarial o reclamo gremial que se llevara adelante. La direccion
de la empresa era pro militar. Fue famosa la situacion que vivid la comi-
sion interna que sufrio el golpe, que meses antes de la caida del gobierno
de Isabel tuvo una discusion con Galarraga, quien les dijo textualmente:
«Yo con ustedes no discuto mas, y a partir de ahora denle mis saludos a
Camps=». Nadie sabia quien era el tal Camps, quien luego del golpe apa-
rece como jefe de la policia de la provincia de
Buenos Aires, y llego a desaparecer a dos
miembros de esa comision directiva.”®

Pero la participacion de la empresa en el
proceso represivo no se restringio a proveer
apoyo logistico ni a demandar la detencion de
algunos de sus propios trabajadores, sino que,
al igual que en Acindar, alcanzé su maximo
nivel en el caso de Ford: esta probado que las
fuerzas militares instalaron en el campo de
deportes de la planta de Pacheco una depen-
dencia militar adonde funcioné un centro clan-
destino de detencién. En el mismo fueron re-
cluidos algunos de los delegados gremiales
secuestrados dentro de la fabrica por ciertos
periodos de tiempo. Es el caso del obrero Juan
Carlos Conti, delegado del personal del sindi-
cato de Mecanicos (SMATA) que trabajaba en
Ford desde 1965, quien fue secuestrado en el
interior de la fabrica el 14 de Abril de 1976.
Fue conducido en una camioneta de la em-
presa hasta un quincho, en el propio predio de la fabrica, con sus manos
atadas con alambres. Luego de su secuestro, la empresa intimo a Conti
por “abandono de tareas”, y cuando su esposa responde relatando lo
sucedido (de lo cual la empresa por supuesto estaba al tanto), procedio a
despedirlo de todas formas."”

Por otra parte, personal de la empresa tuvo intervencién personal en
los interrogatorios de los delegados secuestrados, para extraer informa-
cidn vinculada a la actividad sindical dentro de la fabrica. Es el caso del
detenido Francisco Guillermo Perrotta que no era obrero sino uno de los
2.500 empleados administrativos de la planta que hasta mediados de los
70 no tenian representacion gremial. Como empleado de la Oficina de
Analisis de Costo, Material e Inventario, Perrotta tenia acceso a informa-
cion clave sobre las cuestiones internas de la fabrica. Junto a otro dele-




gado del area financiera, fueron los dos Unicos torturados con picana
eléctrica. Perrotta identifico por su voz (dado que se encontraba encapu-
chado) al Jefe de Seguridad de la fabrica, Héctor Francisco Sibilla, como
una de las personas presentes durante su interrogatorio, durante el cual
le mencionaron datos y nombres internos de la Ford que sélo personal de
la firma muy bien informado podia conocer. Sibilla era miembro de las
Fuerzas Armadas y fue ascendido el 26 de julio de 1978, luego de los
secuestros de obreros, al rango de teniente coronel, al parecer como
premio por el disciplinamiento obtenido en la Ford. Significativamente
Sibilla fue contratado, luego de su paso por la empresa, por la Embajada
de Estados Unidos como personal de seguridad de la sede diplomatica,
€n un cargo que ocupo hasta 2004.'

el Ingenio Ledesma

El ingenio azucarero Ledesma fue fundado hace més de un siglo en la
localidad de Libertador San Martin, en la Provincia de Jujuy, por la familia
Blaquier, miembros destacados de la oligarquia terrateniente conforma-
da a lo largo del siglo XIX. La articulacion de los directivos del ingenio
Ledesma con las fuerzas represivas fue dada a conocer por el intenso
activismo de Olga Arédez, esposa de Luis Aredez, pediatra que habién-
dose desempefado como médico del ingenio, fue secuestrado por las
fuerzas armadas en mayo de 1977 y nunca mas aparecié. Aredez habia
sido despedido en los afos '50s del ingenio Ledesma por utilizar recur-
sos considerados excesivos en los obreros del ingenio y sus hijos, que
padecian de enfermedades, como la diarrea estival, que causaba la muerte
de decenas de ellos en temporada de zafra. Luego de desempefarse por
un tiempo como director del hospital de Tilcara, Aredez decidio retornar
nuevamente a Gral. San Martin para atender a los trabajadores del inge-
nio por fuera de la estructura de la empresa. En 1973 distintos grupos
politicos impulsaron su candidatura a la intendencia. Durante su mandato
comenzo a exigir el pago de impuestos de la empresa Ledesma al muni-
cipio, por primera vez en su historia centenaria. El 24 de Marzo de 1976
Luis Arédez fue detenido por fuerzas de seguridad en su casa, permane-
ciendo un mes desaparecido, y luego casi un afo en la carcel, al fin del
cual fue dejado en libertad y pudo retornar a su hogar. En mayo de 1977,
despues de haber atendido a algunos de sus pacientes en el hospital de
la localidad de Fraile Pintado, desapareci6 sin dejar rastros. Posterior-
mente, lograron recabar el testimonio de un vecino quien lo habia visto
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conduciendo su auto en la ruta interprovincial 34, acompanado de otros
tres hombres desconocidos, y aungue saludo al Dr. Arédez, este no res-
pondio el saludo. A raiz de la investigacion de la CONADEP un detenido
que estuvo en el campo de concentracién de la localidad de Guerrero,
Prov. de Jujuy afirma que entre los detenidos del Campo de Guerrero se
encontraba, al parecer muy torturado, el Dr. Luis Ramon Aredez.

El testimonio de Olga Arédez proporciona datos clave para compren-
der la relacion entre el ingenio y las fuerzas represivas. En primer lugar,
refiriéndose a la primera detencion de Luis Aredez, en Marzo de 1976,
Olga senala en su declaracion ante la CONADEP que su hijo Ricardo
“vio desde su ventana del dormitorio, como su padre era cargado por
una accion conjunta de la policia de la provincia y la gendarmeria nacio-
nal, la cual, y siendo una fuerza militar creada en su origen para comba-
tir el contrabando en las fronteras, esta establecida desde hace varias
decenas de anos dentro del territorio de la
empresa privada conocida como Ingenio
Ledesma. Mi marido fue cargado en la parte
trasera de una camioneta con el logotipo de la
Empresa Ledesma impreso en las puertas de
dicho vehiculo. La camioneta era conducida
por un empleado de la propia empresa.""®

La colaboracion de la empresa en la repre-
sion fue admitida frente a ella por personal de
la empresa: “me entreviste con el Administra-
dor del Ingenio Ledesma, el ingeniero Alberto
Lemos. El admitié que la Empresa habia pues-
to sus maviles a disposicion de la accion con-
junta llevada a cabo por las fuerzas armadas,
en sus palabras, “para limpiar al pais de inde-
seables”."Y el peso de los intereses empresa-
rios en los motivos de la detencion tambien fue
oportunamente clarificado: “También aseguro
gue mi esposo, debido a su actividad como ase-
sor medico de los obreros, habia resultado muy
perjudicial para los intereses econémicos de la
empresa Ledesma.”

El caso de Arédez no fue de ninguna manera un caso especial en lo
que se refiere a la participacion del ingenio en el proceso represivo en la
zona. En los tristemente célebres apagones, que comenzaron a realizar-
se a partir del 20 de Julio de 1976, durante los cuales se cortaba el sumi-




nistro de energia eléctrica entre las 10 de la noche y las 6 de la manana,
decenas de trabajadores, estudiantes, amas de casa, sindicalistas y pro-
fesionales fueron secuestrados,® de acuerdo al testimonio de Aredez,
“siempre con la colaboracion del parque mdvil de la Empresa Ledesma.”
Los secuestrados fueron recluidos en diferentes centros clandestinos de
detencion en los que fueron brutalmente torturados, entre los que se en-
contraba “la sede del escuadrén 20 de gendarmeria nacional, ubicado
dentro del predio de la Empresa Ledesma, en la actualidad llamado Ba-
rrio Ledesma.”

Por si quedaran dudas de la relacion entre la empresa y las fuerzas
armadas, Olga Aredez sefala que al mes de la desaparicién de su espo-
so, después de regresar de una misa para pedir por su aparicion, vio
invadida su casa “de soldados uniformados del Ejército Argentino (alre-
dedor de 30), al mando de un empleado de la Empresa Ledesma, Juan
de la Cruz Kairuz, quien también desempenaba la actividad de entrena-
dor del equipo de futbol de la Empresa Ledesma, Club Atlético Ledesma.
Kairuz iba vestido de civil e impartia ordenes al los uniformados de ese
allanamiento y, nuevamente, sin ninguna orden judicial se llevaron de
nuestro domicilio muchos documentos y libros.”

Resulta importante tener en cuenta el contexto del funcionamiento de
la estructura productiva del ingenio y su impacto humano, ecoldgico y
economico, para comprender que el terror instaurado durante la dicta-
dura se constituyo en otro elemento mas de control, en un marco de
explotacion extrema. La jornada diaria de mas de 12 horas que debian
cumplir los trabajadores (en ese entonces entre 12.000 y 12.500, hoy
serian menos de 2.500), los insuficientes salarios, pagados no con di-
nero sino con papeles de crédito de la empresa, la falta de atencién
medica adecuada y las condiciones precarias de vivienda en pueblo,
vigentes tanto en los anos 70s como en la actualidad, constituyen el
contexto de la politica represiva.?' Esto se suma a la profunda insalubri-
dad no solo de las condiciones de trabajo sino de vida, ya que por la
constante aspiracion del polvo del bagazo, el desecho de la cana de
azucar que contamina el agua, el aire y la tierra, los pobladores sufren
severos problemas respiratorios, que en muchos casos, como el de Olga
Arédez, derivaron en cancer de pulmoén, lo que finalmente causd su
muerte el 17 de marzo de 2005.

Una reveladora entrevista a Mario Paz, ex directivo de relaciones pu-
blicas del ingenio Ledesma, provee informacion adicional sobre los crite-
rios de contratacion, control y despido de la empresa.?? Paz admitio orgu-
lloso haber despedido a mas de diez mil trabajadores, entre ellos a Luis

* Todos las citas
textuales en adelante
provienen de Aradez
Saguas, Luis Ramdn,
Legajo Conadep N®
3376, Testimonio de su
esposa, Olga del Valle
Marquez de Arédez, v
de sus hijos Teresa
Adriana, Luls Ramdn,
y Ricardo Ariel Arédezr,
T UNunca mas” de la
Comisidn Nacional de
Desaparicidn de
Parsonas
[CONADEP), pdginas
217-218-262-263-447,
guinta-edicion,
Editorial Eudeba
[1949)

# E| documenial “Sol
de Noche. La historia
de Olga y Luis” da los
realizadores Pablo
Milstgin v Moberio
Ludin, con produccion
ejecutiva de Eduardo
Aliverti (cobor, 78 min.,
2002) proporciona
datos @ imagenes
llustrativas del
funcionamiento de la
empresa, y del frato a
sus trabajadoras. Para
mas datos y analisis
del documental, var
Viclona Basualdo,
“Cine documental e
histaria reciente:
apuntes sobre la
complicidad patronal-
militar” en Revisia
Lucha Armada MNo. 4,
Sepliembre a Moviem-
bre da 2005.

= La antravista se
encuenira incluida en
&l documental “Sol de
Noche”.



Arédez, quien “era un mediquito zurdo, un buen medico pediatra, pero
que tenia ese gesto demagogico con el personal”. Reconocio asimismo
que el personal de gendarmeria (“eran seis hombres, pero qué cojonudos”)
tenia acceso permanente al terreno de la empresa, dentro del que tenian
un destacamento propic. Finalmente, en una declaracion util para enten-
der la filosofia que guiaba el manejo de recursos humanos de la empre-
sa: “Yo detengo diez sospechosos, los reviento a todos hasta que salta el
culpable, y ahi largo a los nueve restantes y les pido disculpas”.

Esta identificacion de Mario Paz, y por lo tanto de la empresa que lo
empleaba para tratar con sus empleados, con las fuerzas represivas se
reflejo también en su actitud de permanente intimidacion a quienes tuvie-
ran la intencion de denunciar las violaciones a los derechos humanos
frente a los organismos internacionales. Como indica Olga Aredez en su
testimonio ante la CONADERP: "A comienzos del ano 1979 nos reunimos
en la ciudad de San Miguel de Tucuman ante la Comision Interamericana
de Derechos Humanos, dependiente de la O.E.A. (Organizacion de Esta-
dos Americanos), para realizar la denuncia de la desaparicion de nues-
tros familiares. Nos juntamos centenares de familiares de todo el noroes-
te argentino. En el hotel donde se recepcionaba las denuncias, Hotel
Versalles, estaba también alojado, sorpresivamente, junto a su mujer el
Director de Relaciones Publicas de la Empresa Ledesma, el sefior Mario
Paz, muy temido por los demas familiares, quienes venian a denunciar
las detenciones y desapariciones producidas en Ledesma. Mario Paz se
aposto en un sillén a la entrada del hotel, y cuando accediamos a presen-
tar las denuncias, nos topabamos, inevitablemente, con su figura. Por
este motivo algunos familiares, que tenian sus otros hijos empleados en
la Empresa Ledesma, no pudieron hacer sus denuncias de una manera

personal. Las tuvimos que llevar por ellos los otros denunciantes, no

vinculados laboralmente a la empresa, y entregarlas en su lugar. El
mencionado Mario Paz no se movié ni un instante de su sitio du-
rante nuestra presentacion.”

il Mercedes Benz

La empresa automotriz Mercedes Benz, hoy Daimler Chrysler,
una de las mayores empresas industriales europeas, fue funda-
da en Alemania en 18980. La planta de Argentina, la primera filial
de la empresa en el exterior, se establecio en Gonzélez Catan,
Provincia de Buenos Aires, en 1951. La participacion de la em-



presa en la represion a sus trabajadores durante la ultima dicta-
dura militar ha sido investigada por la periodista Gaby Weber, y
sus hallazgos fueron detallados en dos libros y un documental.®
El analisis de la historia de la empresa situa sus acciones durante
la dictadura en perspectiva: a la luz de su relacion con el nazismo
a partir de la década de 1930 vy los beneficios que esta asociacion
le reporto en la expansion de su produccion y sus ganancias, de
la utilizacion mano de obra compuesta por polacos y judios redu-
cidos a relaciones de trabajo equivalentes a la servidumbre, y del
empleo ofrecido por Mercedes Benz Argentina a Adolf Eichmann,
criminal de guerra y encargado de la logistica del transporte ma-
sivo de judios hacia los campos de exterminio, hasta su secuestro
por agentes de inteligencia que lo trasladaron a Israel, adonde fue
juzgado en 1961 y ejecutado en 1962, |a politica represiva de Mer-
cedes Benz no parece sino presentar una linea de continuidad bas-
tante predecible.

De modo similar a los trabajadores de otras plantas, los obreros de
Mercedes Benz se movilizaron en octubre de 1975 en rechazo a los
representantes designados por el sindicato de trabajadores del gremio
mecanico y automotor a nivel nacional, SMATA, debido a que legjos de
representar los intereses de los trabajadores, no hacian mas que nego-
ciar con los directivos de la empresa. Los cuatro mil trabajadores de la
planta, reunidos en asamblea, eligieron una nueva comision interna, com-
puesta por nueve representantes, que a partir de ese momento seria
conocida como “el grupo de los nueve”. SMATA nego la validez de la
eleccion y de la comision interna y la empresa despidio a 115 obreros
(entre los cuales se contaban los 17 que luego serian secuestrados du-
rante la dictadura) con aval del gremio automotor y su secretario general
José Rodriguez. El 24 de Octubre de 1975, en el transcurso de la huelga,
se produjo el secuestro del Jefe de Produccion de la planta, Heinrich
Metz, por parte de Montoneros, con la demanda de la reincorporacion de
los cesantes. La empresa finalmente cedio y declaro la reincorporacion
de todos los despedidos, después de lo cual Montoneros exigio el pago
de un rescate, que de acuerdo con la casa matriz de la empresa en Ale-
mania fue de siete millones de dolares, mientras que la gerencia local
sostiene que fue de cuatro y los encargados de finanzas de Montoneros
de dos millones. La investigacion sobre el misterio del monto efectiva-
mente pagado por el rescate dejo al descubierto las practicas fraudulen-
tas de la empresa, que aprovecho el secuestro para consignar una cifra
muy superior a la real en su declaracion de impuestos en Alemania, lo
que le permitio obtener un importante margen de ganancia.
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La situacion en la fabrica comenzo a alterarse significativamente entre
fines de 1975 y comienzos de 1976. Weber demuestra de manera con-
tundente las relaciones entre el gobierno, en particular el entonces Minis-
tro de Trabajo Carlos Ruckauf, quien el 6 de octubre de 1975 promovié y
firmo un decreto de aniquilamiento de la subversion en los centros indus-
triales, asimilando toda lucha obrera a un proceso de guerrilla industrial,
la dirigencia sindical burocratica y las clpulas empresariales.* En el caso
de SMATA, la aceptacion de la politica de eliminacion de la “guerrilla in-
dustrial” impuesta por el gobierno se plasmé en |a firma de un convenio
con las empresas automotrices, que entrd en vigencia en Mercedes Benz
el 21 de julio de 1875, estableciendo que el 1% del precio de venta de
cada vehiculo se dedicaria a la formacién de un fondo extraordinario para
la “erradicacion de elementos negativos” de la fabrica. Este fondo seria
administrado por la direccion de SMATA sin auditoria alguna, a cambio
de que la propia entidad supuestamente representativa de los trabajado-
res se encargara ella misma de garantizar su represion efectiva. Luego
del golpe militar de 1976 se sucedieron los secuestros de trabajadores y
activistas en la planta.

De los diecisiete trabajadores de Mercedes Benz Argentina que fueron
secuestrados durante la dltima dictadura, sdlo tres volvieron a aparecer.
El trabajo de Weber, que implicé afos de investigacion minuciosa, partié
de los testimonios de los dos obreros secuestrados que sobrevivieron,
Juan Martin (detenido en abril de 1976 en la fabrica Mercedes Benz,
encarcelado y torturado en la comisaria de San Justo, para ser finalmen-
te liberado diecinueve dias después) y
Hector Anibal Ratto (detenido en agosto
de 1977 también en la fabrica por un gru-
po armado perteneciente al Ejército Ar-
gentino, permanecic en cautiverio clan-
destino y bajo tortura en la Comisaria de
Ramos Mejia y en Campo de Mayo, re-
cuperando la libertad en marzo de 1979),
quienes aunque se consideran afortuna-
dos por haber sobrevivido, sufrieron las
secuelas fisicas y psiquicas de ese cau-
tiverio durante el resto de su vida. Un ter-
cer sobreviviente es Alfredo Martin, un
supervisor de la planta que fue detenido
en diciembre de 1976, torturado por
Rubén Lavalléen en la comisaria de San
Justo y liberado horas después.




La participacion de la empresa en la represion se encuentra docu-
mentada en varios testimonios. El obrero Héctor Ratto estuvo pre-
sente cuando el jefe de produccion de la fabrica, Juan Tasselkraut,
transmitio a las fuerzas de seguridad la direccién del obrero Diego
Nurez, quien fue secuestrado ese mismo dia y permanece desapa-
recido hasta la fecha. Varios trabajadores fueron apresados en su
lugar de trabajo, sin ningun tipo de protesta por parte del personal
gerencial de la fabrica, que por el contrario colabord con los grupos
represivos. El mismo Juan Tasselkraut dio cuenta de los efectos que
la represion tuvo en el funcionamiento interno de la empresa, cuando
en el contexto de los Juicios por la Verdad en los tribunales de La
Plata, se le preguntd si consideraba que existia alguna relacion entre
la disminucion del conflicto en la fabrica, el aumento de la productivi-
dad y la desaparicion de obreros y militantes. Su respuesta fue: "Y...
Milagros no hay".

El caso de Rubén Luis Lavallén ilustra la profundidad de la relacion
de la empresa con las fuerzas represivas. Lavallén estuvo a cargo du-
rante los primeros anos de la dictadura del comando de la Brigada de
Investigaciones de San Justo, sede de un centro clandestino de deten-
cion. Fue positivamente identificado por la esposa del obrero de Mer-
cedes Benz, Alberto Gigena, como uno de los secuestradores de su
esposo, quien nunca volvid a aparecer. Con esta foja de servicios,
Lavallen fue contratado por Mercedes Benz en 1978 como encargado
de la seguridad y vigilancia de la planta de Gonzéalez Catan. Ya en
democracia, Lavallén fue condenado, en 1998, a cuatro anos de pri-
sion por falsificacion del acta de nacimiento de la menor Paula Logares,
hija de una pareja de uruguayos secuestrados en Montevideo y deteni-
dos en la Brigada de Investigaciones de San Justo, en el marco del
Plan Condor. A la pareja jamas se la volvid a ver con vida y la menor
fue apropiada por Lavallén y registrada como hija suya.®®

Para comprender cabalmente la estrecha relacion entre el perso-
nal directivo y la cupula militar, cabe destacar que Mercedes Benz,
que se encontraba entre las veinte empresas de mayor facturacion y
era uno de los principales complejos industriales del pais, tenia como
principal cliente al Ejército Argentino, quien compraba a la firma los
camiones Unimog. De acuerdo a informacion proporcionada por per-
sonal gerencial de la empresa, la empresa dono, como parte de sus
atenciones al ejercito, equipamiento obstétrico para ser utilizado en
Campo de Mayo. Las unicas instalaciones de obstetricia presentes
en dicha dependencia militar eran ilegales y fueron montadas para
llevar a cabo los partos clandestinos de mujeres desaparecidas.
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La informacion recogida para los seis casos analizados demuestra de
manera contundente que existio un patron comun de funcionamiento que
se repitio con caracteristicas muy similares en todos estos grandes esta-
blecimientos fabriles: la colaboracion de las distintas empresas con las
fuerzas represivas mediante |la provision de vehiculos, infraestructura,
dinero y/o personal, el otorgamiento de libre acceso a las plantas y la
remocion de cualquier obstaculo al accionar de las fuerzas armadas, ade-
mas de la aceptacion de la contratacién de personal encubierto, con el
objetivo de vigilar a los trabajadores y recibir informes de inteligencia so-
bre sus acciones.

Sin embargo, esta sintesis preliminar da cuenta Unicamente de un pri-
mer nivel de complicidad de las empresas con las fuerzas militares. Los
testimonios y las pruebas aportadas respecto a estos seis casos -que
coinciden con evidencias, contundentes o fragmentarias, disponibles so-
bre otros casos, como el de Saiar, analizado por Horacio Verbitsky en
otro articulo de este suplemento- demuestran que
los grandes grupos empresarios hicieron mucho
mas que apoyar la accion de las fuerzas milita-
res. Entre los documentos recientemente
desclasificados por el Departamento de Estado
de Estados Unidos existen algunos muy utiles
para comprobar la informacién que se teniaen la
época respecto a la relacion entre empresas y
fuerzas militares. En un documento de 1978 cuyo
objeto principal era informar sobre la desapari-
cion de 19 obreros del gremio ceramista, que tra-
bajaban en la empresa Lozadur, se afirma, no ya
con referencia especifica a la fabrica en cuestion,
sino en terminos genericos: “Creemos que en ge-
neral hay un alto grado de cooperacién entre di-
rectivos y las agencias de seguridad —dice el in-
forme— dirigido a eliminar terroristas infiltrados de
los lugares de trabajo industriales, y a minimizar
el riesgo de conflictos en la industria. Autorida-
des de seguridad comentaron recientemente a la
embajada —sin referencia especial al caso de
Lozadur— que estan teniendo mucho mas cuida-
do gue antes cuando reciben denuncias de los
directivos sobre supuesto activismo terrorista den-
tro de las plantas industriales, que podrian ser en
realidad apenas casos de legitimo (aunque ile-




gal) activismo gremial."*® Es decir, de acuerdo a los funcionarios estado-
unidenses, el afan represivo de los empresarios era tal, que las propias
fuerzas armadas, adalides de la lucha contra la subversion, debian “fil-
trar” sus denuncias. Al mismo tiempo, el documento senala que la princi-
pal causa de “"denuncia” de trabajadores por parte de los patrones era su
desempefio como activistas gremiales.

Para reconstruir los circuitos de relacion entre empresas y fuerzas mi-
litares puede resultar util el testimonio que brindé uno de los torturadores
e integrantes del Servicio de Inteligencia del Comando del || Cuerpo de
Ejército con asiento en la ciudad de Rosario, conocido como Francisco
Bueno, o Banegas. En su declaracion ante organismos de derechos hu-
manos en Europa durante los primeros tiempos de la democracia sostu-
vo: «Las oficinas a las cuales yo debia concurrir estaban ubicadas en la
galeria La Favorita, en el séptimo piso, oficina 701, bajo el nombre de la
empresa INROS, Informaciones Rosario. En ese lugar existia la oficina
donde se distribuia el trabajo de informacion... De las siete personas, una
de ellas se dedicaba a recabar informacion en las fabricas Massey
Ferguson, John Deere y Anomackura, que estan ubicadas en el cordén
industrial del Gran Rosario... Las informaciones eran directamente entre-
gadas por el personal de nivel jerarquico de esas empresas y operarios
especializados... El nombre del que estaba en el 6rgano adelantado para
la zona del corddn industrial era Cacho Marengo, ese era el seudénimo.
El nombre real es Montenegro... El se dedicaba estrictamente a la parte
de recolectar los papeles que preparaba el personal de gerencia de esas
fabricas... Habia otra persona que se encargaba de la zona un poco méas
alejada de San Lorenzo, que era el enlace con el servicio de informacio-
nes de la policia de San Lorenzo. La policia de San Lorenzo manejaba la
zona de Puerto San Martin y Petroguimica Argentina; el que estaba a
cargo de informaciones entregaba los papeles semanales de la informa-
cion recabada a un hombre llamado Tito Ortiz, aunque el nombre real era
Orefice».*” Este trabajo de recepcion y seleccién de informacién que pre-
paraban los jerarquicos de las empresas de la region habria comenzado,
de acuerdo al testimonio del represor, en el ano 1974, dos anos antes del
golpe del 24 de marzo, lo cual parece altamente plausible a la luz de las
informaciones que indican que la represion a los trabajadores de muchas
de las empresas estudiadas no comenzé a partir del golpe militar, sino
por lo menos un ano antes.

Los datos recogidos y testimonios como el precedente indican que los
directivos de las grandes empresas no sélo aceptaron la represion a sus
trabajadores, sino que la demandaron y guiaron, proporcionando listados
de trabajadores a ser secuestrados y aportando recursos para el funcio-
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namiento de la maquinaria de la represion. Toda la evidencia disponible
apunta a demostrar que los mecanismos mediante los cuales las fuerzas
armadas y los sectores empresarios articulaban sus intereses y necesi-
dades se hallaban institucionalizados, implicaban una cierta burocracia y
organizacion, y adquirieron formas similares incluso en regiones distan-
tes entre si y actividades econdmicas disimiles.

¢, Cuales fueron los motivos por los que estas empresas se involucraron,
hasta el extremo de volverse co-responsables, en la politica represiva?
Analizando los efectos de la represion sobre los trabajadores, puede ver-
se que ésta tuvo, por lo menos, dos grandes consecuencias. Un primer
efecto tiene que ver con la transformacion de las condiciones de trabajo,
sociabilidad y organizacién en el ambito de la fabrica. La represién, ade-
mas de incluir los asesinatos, las desapariciones y las torturas de un
grupo de trabajadores, implico para |a totalidad de los obreros una ruptu-
ra de los lazos afectivos y de solidaridad que habian constituido el punto
de partida para la militancia sindical. Esto fue reemplaza-
do, desde mediados de los afos 70, por un aislamiento
total entre los trabajadores y una prohibicién de toda activi-
dad colectiva. Al respecto, resulta ilustrativo el testimonio
de un obrero de Astarsa, que continué trabajando en la fa-
brica hasta 1978, que declard: “no hablaba con nadie... (...)
De los muchachos no quedaba nadie, de los chicos con los
cuales jugabamos al futbol, nos juntabamos para Navidad,
para Ano Nuevo, no quedaba nadie (...) Después me entro
a pasar algo cuando iba a laburar a Astarsa... Cuando ya
no estaban los muchachos... cruzaba la barrera para aden-
tro y me entraba a doler la cabeza.”*® Cabe destacar que
aun en un contexto de aislamiento y represién, que en mu-
chos casos implicé constante presencia militar dentro de la
fabrica, muchos trabajadores continuaron organizandose y
luchando (como el ejemplo de la asamblea en Dalmine
Siderca en 1979, entre muchos otros, demuestra), aunque
varios de estos obreros pagaron esta “osadia” con su vida.

Como consecuencia de esta ruptura de los lazos socia-
les y politicos entre los trabajadores y la anulacion legal de
sus posibilidades de organizacion, el grado de explotacién
se incremento. El testimonio de Daniel Hagelin, quien du-
rante la dictadura militar fue obrero en Ford Motors Argen-
tina es ilustrativo al respecto: «La jornada era casi de es-
clavitud. Yo estaba en el &rea de prensa y balancines, que
es una de las mas duras de la fabrica por el tipo de trabajo,




dentro de la planta de estampado, que es donde hacen el chaperio del
vehiculo. Las prensas eran de cuatro por cuatro metros, y para realizar la
tarea no hacia falta intelectuales sino personas con mucha fuerza fisica.
En esa parte el trabajo era casi infrahumano, y los primeros reclamos en
democracia fue mejorar las condiciones del obrero en esa area... Siem-
pre los empleados de Ford... tuvieron buenos sueldos, y entre las termi-
nales automotrices era la primera o segunda. Pero durante el Proceso el
salario era magro, ocupaba el séptimo u octavo lugar; se mejoraron las
condiciones luego del '83.»* La desarticulacion de la actividad sindical
en las plantas, y el disciplinamiento de la clase obrera, a sangre y fuego,
permitio a los empresarios un dominio casi absoluto sobre los trabajado-
res, y en consecuencia una importante baja en sus costos laborales.

Un segundo efecto de la politica represiva se relaciona con el impacto
de estos cambios en cada uno de los contextos fabriles en las relaciones
politicas y sociales a nivel nacional. La politica represiva y la anulacién
de todo movimiento social de oposicion fue una precondicion para la imple-
mentacion de un modelo econémico que modificd radicalmente la estruc-
tura economica y social argentina, destruyendo las bases del modelo in-
dustrial vigente, para imponer, en cambio, un nuevo modo de acumula-
cion centrado en la valorizacion financiera. En este contexto, estas em-
presas se beneficiaron, no solo de su creciente poder sobre los trabaja-
dores que les permitic una mayor explotacion de los mismos y una dismi-
nucion de su estructura de costos, sino de un nuevo modelo econémico
que las convirtio en beneficiarias de politicas especialmente dirigidas a
acrecentar su patrimonio: programas de promocién industrial muy
selectivamente otorgados, subsidios y rebajas impositivas, y transferen-
cia al Estado de sus deudas privadas, entre muchas otras.

La politica economica y la politica represiva estuvieron, entonces, es-
trechamente relacionadas. Martinez de Hoz, el simbolo de la unidad de
intereses entre las grandes empresas y las fuerzas militares, estuvo lejos
de ser un mero técnico, exclusivamente preocupado por cuestiones rela-
cionadas con la politica econémica, como él mismo argumenté en varias
entrevistas y alocuciones publicas. Por el contrario, tanto desde su po-
sicion de presidente de Acindar como desde su oficina del Ministerio de
Economia Martinez de Hoz, al igual que los demas directivos de las
empresas de los grandes grupos economicos, avald y promovio lo que
concibieron como la unica forma viable de implementar una politica eco-
nomica que beneficiara a los mas grandes grupos economicos de |la Ar-
gentina, frenando el conflicto de clase, al que consideraban inaceptable:
el terrorismo de estado contra los trabajadores, que en la causa Ford se
denomino “terrorismo de empresa”.
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Esta linea de investigacion sobre |la responsabilidad de las empresas
en la represion sobre sus propios trabajadores tuvo como hito fundamen-
tal la denuncia presentada ante el Juez Baltasar Garzon por parte de la
Central de Trabajadores Argentinos en 1998. En dicha presentacion se
sostenia que existian hechos relevantes “de los cuales surge la existen-
cia de un plan concertado por los grandes grupos econdmicos y las fuer-
zas armadas para implementar el terrorismo de estado y el genocidio con
el objetivo de disciplinar socialmente a la clase trabajadora.”® Basada en
denuncias de los trabajadores y en investigaciones previas de cientistas
sociales, la presentacion tuvo el enorme mérito de sintetizar evidencias
fragmentarias sobre distintos casos de complicidad patronal-militar y vin-
cularlos, poniendo al descubierto un claro patron de funcionamiento co-
mun. A partir de este aporte decisivo, distintos investigadores y abogados
profundizaron el estudio de los diferentes casos y obtuvieron nuevas evi-
dencias, la mayor parte de las cuales se discutieron en este articulo, que
justificaron plenamente las aseveraciones de la CTA.

Sin embargo, las evidencias recogidas en esta
linea de investigacion no pudieron introducir to-
davia un cambio significativo en las visiones pre-
dominantes de la historia argentina, aunque al-
gunos sucesos recientes comenzaron a impul-
sar una cierta revision de la forma de sistemati-
zar esta historia. Sobre todo a partir de la crisis
institucional y economica desatada en Diciem-
bre de 2001, las visiones centradas en la historia
politica que tendieron a enfatizar |la transicion de
la dictadura a la democracia, y el gran cambio
operado en el sistema politico comenzaron a ocu-
par un segundo plano, mientras que la continui-
dad en el modelo econémico y social instaurado
por la dictadura comenzoé a ocupar el centro de
la escena. Estudiar las lineas de continuidad en
los ultimos treinta anos (aun sin dejar de resaltar
el fundamental cambio politico operado en 1983),
past a ser considerado central para compren-
der los origenes de la crisis argentina.

Resulta necesario profundizar esta linea
interpretativa, fundiendo los resultados de las in-
vestigaciones recientes sobre la complicidad pa-
tronal-militar, analizados en el cuerpo principal
del articulo, con las perspectivas analiticas que,



desde la economia, analizan las transformaciones estructurales opera-
das a partir del golpe militar.*' Estas visiones sostienen que la politica de
desindustrializacion, que constituyo la contracara de la valorizacion fi-
nanciera, eje de la economia a partir de las reformas financieras y la
apertura economica instauradas por Martinez de Hoz, no fueron conse-
cuencia de una crisis endogena del sector industrial. Por el contrario, la
industria evidencio un crecimiento continuo entre 1964 y 1974, que fue
brutalmente interrumpido mediante un cambio radical en la politica eco-
nomica. El golpe militar implico, desde esta perspectiva, una “revancha
clasista” a favor del capital y en contra de la clase obrera.

Uniendo las diferentes partes del rompecabezas, puede contemplarse
la dimension de este cambio estructural. Parte de la revancha consistio
en descabezar al movimiento obrero y torturar, asesinar y desaparecer a
sus representantes y miembros mas activos. La evidencia discutida en
este articulo permite reconstruir la forma en que empresas y fuerzas ar-
madas llevaron a cabo esta tarea. Pero, como pudo evaluar correcta-
mente Rodolfo Walsh aun desde sus condiciones de clandestinidad en
1977: “Estos hechos [la existencia de campos de concentracion, las des-
apariciones, asesinatos y torturas sin limite de tiempo], que sacuden la
conciencia del mundo civilizado, no son sin embargo los que mayores
sufrimientos han traido al pueblo argentino ni las peores violaciones de
los derechos humanos en que ustedes incurren. En la politica econémica
de ese gobierno debe buscarse no sdlo la explicacién de sus crimenes
sino una atrocidad mayor que castiga a millones de seres humanos con
la miseria planificada.”®

El segundo y mas duradero componente de la revancha clasista con-
sistio en la implementacion de un modo de acumulacion que destruyo las
bases del modelo industrial previo, en el cual la relacion capital-trabajo
estaba condicionada, en cierta medida, por una necesidad mutua. La ins-
tauracion de la valorizacion financiera como eje central de la economia
argentina independizo permitio a los mas grandes grupos econdmicos
desvincular su suerte de la de los trabajadores, que pasaron a ser consi-
derados como un costo necesario de se reducido a su minima expresién
para maximizar su margen de ganancia. Solo analizando los ltimos treinta
anos de historia en esta perspectiva puede comprenderse la continuidad
en sus rasgos principales de la politica economica aun en los gobiernos
democraticos, sobre todo en terminos de redistribucion del ingreso desde
los trabajadores hacia el capital. Solo desde esta perspectiva puede com-
prenderse el lugar fundacional que ocupd la represion a los trabajadores
durante la ultima dictadura, y la mancomunién entre dirigentes empresa-
rios y fuerzas armadas necesaria para llevarla a cabo.

30 Ver Presentacion
de la Central de
Trabajadaores
Argentinos ante el
Juez del Juzgado
Ceantral de instruc-
cidn No, 5 de la
Audiencia General
de Madrid, realizada
en Marzo de 19398,
Los denuncianies
fuaron Victor de
Gennaro, Mara
Olinda Maffel, Viclor
Mendibil, Alberto
Josea Piccininl, Juan
Carlos Caamafo y
Alberto Morlachetti.
1 Una interpretacion
acabeda de los
cambios estructura-
les oparados a parir
del golpe militar
puede encontrarse
en Eduardo
Basualdo, Estudios
de historia econdmi-
ca argenting,
Buenos Alres: Siglo
XX Editores
Argentina, 2006,
capitulo 3 "Instaura-
cidn de un nuavo
modo de acumula-
cign de capital &
partir de |a dictadura
militar (1276-1983).
“ Rodolfo Walsh,
‘Carta abierda ala
Junta Militar” con
fecha 24 da Marzo
de 1977. Miembros
de un grupo de
tareas de la Marina
intenio secuastrario
al dia siguienta da [a
distribucion de esta
carta, aungue Walsh
5@ resistio v fue
asesinado durante el
enfrentamiento.
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Hrnal de Rawson

El € de diciembre de 1982 la CGT
habia decretado Paro Nacional que fue
desconocido por los interventores de la
seccional metalurgica de Villa Consti-
tucion. El dirigente Alberto Piccinini, re-
cientemente liberado de la prision, jun-
to a otros comparneros de fabrica, se
hicieron presentes en la puerta de la
empresa Acindar, y tras un debate re-
suelven sumarse al Paro Nacional con
lo que el complejo sidertrgico quedé in-
activo. A partir de entonces renace la
lucha historica de los trabajadores de
Villa Constitucion.

En homenaje a este acontecimien-
to, sus ex companeros del penal de
Rawson elaboraron y enviaron esta
postal, en recuerdo y testimonio de los
momentos vividos en prision.




