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1. Principales conclusiones

- Se registraron 126 conflictos laborales en el periodo, cifra similar a la registrada
en el mismo periodo del afo anterior, de los cuales el 71% corresponden a la
actividad privada y el 29% al ambito publico.

- El 62% de los conflictos se desarrollaron en Capital Federal, Provincia de
Buenos Aires y las provincias patagénicas.

- La actividades donde se registraron mayor cantidad de conflictos son la
industria manufacturera (20%), la administracion publica nacional, provincial o
municipal (16%), el transporte, almacenamiento y comunicaciones (16%) y la
educacién (10%).

- Los conflictos por causas econémicas (aumentos o reclamos de deudas
salariales) representan el 55% de las medidas de fuerza, en tanto los conflictos
por despidos, suspensiones o crisis de empresas suman el 26% de los
conflictos.

- ElI 59% de los conflictos son protagonizados por sindicatos locales o
seccionales, el 25% por federaciones, uniones o sindicatos nacionales y el 16%
de los conflictos son protagonizados por trabajadores sin representacién
sindical o en conflictos con las mismas.

- Durante el 2° trimestre del ano el Ministerio de Trabajo homologé 410
negociaciones colectivas, un 37% mas que en el mismo periodo del afo
anterior, de las cuales el 92% corresponden a acuerdos eminentemente
salariales y el 8% a convenios colectivos. Del total, el 66% corresponden a
negociaciones de empresa y el 34% de actividad o rama.

- Considerando sélo los convenios colectivos, el 70% corresponden a nuevas
unidades negociales, el 21% son renovaciones de convenios anteriores y el 9%
restante son articulados a convenios de ambito superior.

- Las actividades mas activas en materia negocial han sido la industria
manufacturera (30%), el transporte, almacenamiento y comunicaciones (19%),
y actividades de servicios sociales, comunitarios y personales (14%)

- Las federaciones y los sindicatos nacionales o uniones protagonizaron el 72%
de las negociaciones, y en el 56% de los casos lo hicieron sin participaciéon de
estructuras inferiores.

- ElI' 51% de las negociaciones por empresa no contaron con la participacion de
los delegados de personal tal como lo establece la ley 25877

- EI 69% de las negociaciones incluyeron alguna mejora salarial permanente, ya
sea por actualizacion de escalas, otorgamiento de adicionales remuneratorios o
por via de sumas no remunerativas.

- El promedio de los salarios basicos inferiores es de $1660, lo que representa
un aumento del 30% con relacion a las escalas homologadas en el mismo
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periodo del 2007, en tanto el de los basicos superiores alcanza a $2951, lo que
representa un 40% de aumento con relacion al tercer trimestre del 2007.

- En cuanto a los contenidos no salariales, las principales clausulas negociadas
son de aportes y contribuciones a la organizacién sindical (17% del total de
negociaciones) y ordenamiento de las relaciones laborales (11% del total).

2. Analisis de la conflictividad laboral

2.1 Evolucion de la conflictividad laboral
Durante el tercer trimestre del afo se registraron 126 conflictos laborales, cifra similar
a la registrada en el mismo periodo del 2007, de los cuales 89 correspondieron a la
actividad privada y 37 en el sector publico nacional, provincial o municipal.

Grafico n? 1: Conflictos laborales segun ambito publico y privado (%)
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Grafico n? 2: Conflictos laborales segun ambito publico y privado (tercer trimestre 2007 —
tercer trimestre 2008)
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Grafico n2 3: Evolucion de los conflictos laborales segun ambito publico y privado
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Del total de conflictos en el ambito privado, el 59% fueron protagonizados por
sindicatos locales o seccionales, 25% por federaciones, uniones o sindicatos
nacionales y 16% por trabajadores sin representacion sindical o en conflicto con las
mismas. De éstos Ultimos, se destacan los conflictos de los trabajadores de
BARILLARI, INGENIO LA ESPERANZA y SAN MARTIN DE TABACAL, entre otros.

Grafico n2 4: Intervencion sindical en conflictos segun tipo de organizacion
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Durante el mes de JULIO se registraron conflictos salariales en la actividad del
neumatico, en los puertos nacionales, en el sector publico en las provincias de Rio
Negro, Jujuy, San Juan, Cérdoba y Entre Rios, los docentes de Mendoza y Ciudad de
Buenos Aires y en Parques Nacionales. En la Patagonia se registr6 un prolongado
conflicto por el encuadramiento de trabajadores de Cerro Dragén entre UOCRA vy el
sindicato petrolero.

En AGOSTO se registraron conflictos salariales en la actividad periodistica en
Cérdoba y de encuadramiento en el sector del transporte de cereales. En el sector
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publico, se realizaron medidas en reclamo de aumentos salariales en el sector de
docentes universitarios y de las provincias de Buenos Aires, Catamarca, Tierra del
Fuego y Rio Negro.

Finalmente, en el mes de SETIEMBRE se registraron conflictos salariales en el sector
de concesionarias de autos, clinicas de Rosario y personal maritimo de empresas
pesqueras. En este mes aparecen conflictos por el pedido de reapertura de paritarias
en el sector bancario, administracién publica nacional, docentes, y en empresas como
ARCOR y ACEITERA TANONI.

2.2 La distribucion territorial de los conflictos
El 41% de los conflictos se registraron en Capital y provincia de Buenos Aires, el 21%
en la Patagonia y el 11% en el litoral.

Grafico n? 5: Distribucion territorial de la conflictividad laboral

NACIONAL
9%

CAPITALY
PROVINCIA DE
BUENOS AIRES

41%

PATAGONIA
21%

NORTE
7%

LITORAL
11% CUYO CENTRO

4% 7%

En las provincias de la Patagonia se registraron conflictos de encuadramiento entre
trabajadores de la construccién y petroleros, y los trabajadores de la alimentacion de
Chubut rechazaron el acuerdo firmado por la Federacion con las industrias pesqueras.
En el sector publico, se registraron conflictos docentes en todas las provincias de la
regién. En el litoral, los trabajadores de Sanidad de Rosario reclamaron un aumento
mayor al celebrado a nivel nacional en el sector de clinicas. En el sector publico se
registraron conflictos entre los municipales de Santa Fe y los docentes de Sante Fe y
Entre Rios. En el centro del pais, se registraron conflictos en el sector de trabajadores
de prensa, de choferes de colectivos y en la empresa IVECO en Coérdoba por reclamos
salariales. En el norte se registraron conflictos en las empresas San Martin de
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Tabacal, Ingenio La Esperanza y Curtiembre de Nonogasta protagonizadas por los
trabajadores de las empresas sin presencia sindical o en disputa con ésta. En Jujuy y
Tucuman se llevaron adelante medidas de fuerza en el sector publico.

2.3 Los conflictos segun la actividad econdmica
El sector de la industria manufacturera ha sido el mas dinamico en materia conflictual
durante el periodo analizado, con 26 conflictos relevados, seguido por el transporte,
almacenamiento y comunicaciones con 22 y las administraciones publicas nacionales
y provinciales con 20 conflictos.

Grafico n2 6: Conflictividad laboral segun actividad econémica
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En la industria manufacturera se registraron conflictos salariales en las actividades
de neumatico y concesionarias de autos. Se registraron despidos en la empresa de
cuero SADESA, en BEBIDAS DE CALIDAD vy en la textil GUILFORD.

En la Administracion Publica, se registraron conflictos con la administraciéon central
impulsados por ATE por un aumento extraordinario, y otros organismos como el
SENASA, Parques Nacionales y la Casa de la Moneda. En el ambito provincial, se
registraron conflictos en Jujuy, Tucuman y Mendoza y Ciudad de Buenos Aires. En
Cordoba los gremios estatales se movilizaron contra la reforma jubilatoria provincial.

En transporte, almacenamiento y comunicaciones, se registraron movilizaciones en
la actividad portuaria y maritima por el Impuesto a las Ganancias, en tanto los choferes
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de camiones plantearon diversos reclamos por el encuadramiento de los trabajadores
de la actividad cerealera. En la actividad del transporte de pasajeros se registraron
conflictos salariales en la provincia de Cérdoba y despidos en la linea 39 de la Ciudad
de Buenos Aires. En el sector ferroviario se registraron conflictos en el Tren de la
Costa.

En el sector de Comercio, se registraron varios conflictos por despidos y practicas
antisindicales en distintas cadenas de supermercados.

2.4 Las causas de los conflictos laborales

La principal causa de conflicto ha sido el reclamo de mejoras en los salarios basicos,
seguido de despidos o crisis de empresas y conflictos de representacion’.

Grafico n? 7: Conflictividad laboral segtin causas presentes en el reclamo
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En materia econdmica, se registraron conflictos en el marco de la discusién salarial en
las empresas del neumatico, concesionarias de automdviles, puertos nacionales y
empresas periodisticas de Cérdoba. En ARCOR y ACEITERA TANONI se reclamaron
aumentos extraordinarios en compensacion por el alza inflacionaria. En el sector
publico se registraron conflictos salariales en el sector de docentes universitarios, y en
varias provincias se movilizaron en conjunto empleados estatales y docentes. Se
registraron conflictos por deudas salariales en RADIO RIVADAVIA, MASSHU vy
MINERA SIERRA GRANDE.

Se registraron despidos masivos en las empresas del neumatico, BARILLARI,
GUILFORD, SADESA, CARREFOUR y BEBIDAS DE CALIDAD, entre otras.

' La variable “conflictos de representacion” engloba las practicas antisindicales por parte de las
empresas Y los conflcitos inter e intrasindicales.
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Con relacién a los conflictos de representacion, se registraron despidos por practicas
antisindicales en BAYER, DISCO y CARREFOUR. En el WALL MART de Avellaneda y
la empresa automotriz MTA hubo despidos y represalias contra delegados, y en la
empresa LA SIBILA de Santa Fe se registré un conflicto de encuadramiento entre los
sindicatos de alimentacion y de la industria lechera. Otros conflictos de
encuadramiento se registraron en la actividad petrolera de la Patagonia con UOCRA y
en las terminales portuarias. En el sector de petroleros jerarquicos en la Patagonia se
registré un conflicto interno en el sindicato. En la actividad pesquera, el Sindicato de la
Alimentacion de Chubut rechazé el acuerdo firmado por la Federacion.

En cuanto a las condiciones de trabajo, en FUNDICION SAN CAYETANO pararon por
la muerte de un trabajador y los trabajadores jerarquicos del Correo se manifestaron
por la falta de seguridad. En el sector publico se reclam6 la regularizacion de
contratados en el SENASA, y en las provincias de San Juan, Ciudad de Buenos Aires,
y en el sector de salud de la Provincia de Buenos Aires.

2.5 Intervencion administrativa y judicial en los conflictos laborales

Se registraron 35 Conciliaciones Obligatorias, el 26% de los conflictos registrados, 27
de ellas dictadas por el Ministerio de Trabajo de la Nacion y 8 por las administraciones
de trabajo provinciales. A nivel nacional se dictdé la conciliacién obligatoria en los
conflictos de neumatico, concesionarias de automoviles y los puertos nacionales. A
nivel provincial se dictaron algunas conciliaciones en el sector publico, como en los
conflictos de los auxiliares de escuelas de la provincia de Buenos Aires, los docentes
de la Universidad de La Pampa y los municipales de Allen.

En el conflicto de San Martin de Tabacal, la empresa presentd6 un denuncia por
usurpacion y coaccion y pedia el desalojo de la fabrica, medida que fue rechazada por
el juez argumentando que no hubo violencia en la toma de las instalaciones.

3. Negociacion colectiva

3.1 Estructura de la negociacion
Durante el tercer trimestre del afno se homologaron 410 negociaciones colectivas, lo
que representa un 37% mas que el mismo trimestre de 2007. Del total, 272 son
negociaciones de empresa y 138 corresponden a negociaciones de rama o actividad.
Por su parte, 376 negociaciones corresponden a acuerdos con contenidos
predominantemente salariales.



P Obse rvato Mo del CONFLICTIVIDAD LABORAL Y NEGOCIACION COLECTIVA
_ DERECHO SOCI AL INFORME DE COYUNTURA TERCER TRIMERSTE 2008
crna
Graficos n? 8 y 9: Homologaciones seguin ambito y tipo de negociacion colectiva (%)

CONVENIOS
8%

ACUERDOS
92%

ACTIVIDAD
34%

EMPRESA
66%

Grafico n? 10: Evolucion de la negociacion colectiva segun ambito — Tercer trimestre
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Cuadro n2 1: Homologaciones seguin ambito y tipo de negociacion colectiva

TERCER TRIMESTRE 2007 TERCER TRIMESTRE 2008
ACUERDOS | CONVENIOS | TOTAL | ACUERDOS | CONVENIOS | TOTAL
EMPRESA 174 20 194 248 24 272
ACTIVIDAD 98 6 104 128 10 138
272 26 298 376 34 410

Del total de convenios colectivos homologados, 24 corresponden a nuevas unidades
negociales, 7 constituyen renovaciones de convenios anteriores y 3 son convenios
articulados a convenios de a&mbito superior.

Grafico n? 11: Relacion entre convenios
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3.2 Los sujetos de la negociacion
Del total de negociaciones, 232 han sido suscriptas exclusivamente por las
federaciones o uniones nacionales, en tanto en 114 casos el actor sindical es el
sindicato de primer grado con dmbito de actuacién local o separados de la federacién.
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Grafico n2 12: Sujetos de la negociacion colectiva
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Con relacion a la integracién de los delegados del personal en las negociaciones
colectivas de empresa, obligatoria de conformidad con lo dispuesto en el art. 17 de la
ley 14250, cabe sefalar que so6lo en el 49% de las mismas se cumple con dicho
precepto.

Grafico n2 13: Participacion de delegados y comisiones internas en las negociaciones
por empresa
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3.3 La negociacion colectiva segun la actividad econémica
En cuanto a las actividades econdmicas donde se desarrollaron las negociaciones,
sobre las 410 negociaciones registradas, 125 corresponden a la industria
manufacturera, 76 al transporte, almacenamiento y comunicaciones y 43 a las
actividades de energia, gas y agua.

Grafico n2 14: Negociacion colectiva segun actividad econémica
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En la actividad manufacturera, se homologaron las escalas salariales de las
actividades del cuero, aguas gaseosas, fideeros, lecheros, supervisores metalurgicos,
empresas automotrices y quimicos, entre otros. Se renovaron los convenios de las
industrias del tabaco y el vestido.

En el sector de transporte, almacenamiento y comunicaciones, se renovaron las
escalas de cooperativas telefénicas, locutorios, armadores de buques y barcazas,
puertos privados, terminales de contenedores y empresas ferroviarias. Se firmaron
nuevos convenios con la Camara Naviera, Ultrapetrol y Estibajes San Pedro.

En el sector de electricidad, gas y agua, se homologaron las escalas salariales de
Gas Natural BAN y de diversos entes provinciales de energia. Se firmaron varios
convenios entre Luz y Fuerza y la empresa SULLAR, y se renové el convenio de
Distribuidora de Gas Cuyana.
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En actividades sociales y personales, se homologaron las escalas de televisién por
cable, exhibidores multipantalla, radios privadas y casinos provinciales. Se firmé un
nuevo convenio para los trabajadores de prensa de diarios del interior, profesores de
golf, arbitros de basquet y la empresa TRILENIUM.

En la actividad de comercio, se firmaron escalas salariales en los establecimientos de
servicios rapidos, estaciones de servicio y viajantes de comercio, y se firmd un nuevo
convenio entre la Federacion de Comercio y la Camara de Agencia de Viajes y
Turismo.

En la actividad de petréleo y mineria, se homologaron las escalas de mineros y gas
licuado, y se renovaron los convenios de petroleros jerarquicos de Rio Negro y
Neuquén y de las empresas Refineria del Norte y Petrobras.

También se homologaron las escalas de empleados de la construccion,
concesionarios de comedores Yy refrigerios, hospitales de colectividades y
distribuidores de especialidades medicinales.

3.4 Negociacidn salarial
En el 69% de las negociaciones se registraron clausulas que otorgan algun tipo de
recomposicion salarial. En 223 casos se actualizan las escalas bésicas, en 66 se
otorgan sumas no remunerativas y en 47 casos se pactan adicionales remuneratorios.
El promedio de las escalas basicas inferiores asciende a $1660, lo que representa un
30% mas en relacién al 3° trimestre del 2007, en tanto el promedio de las escalas
béasicas superiores es de $29512, un 40% superior al periodo anterior.

Cuadro N2 2: Promedios salariales minimos y maximos segun el ambito negocial

EMPRESA ACTIVIDAD
Salario Salario Salario Salario
Trimestre Minimo % Maximo % Minimo % Maximo %
Promedio Promedio Promedio Promedio
03 — 2007 $1.380 $2.444 $1.157 $1.700
03 — 2008 $1.789 30% $3.388 39% $1.500 30% $2.408 42%

2 En los casos de aumentos progresivos o en cuotas hemos considerado en todos los casos la
ultima escala resultante de la aplicacién de los aumentos.
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Grafico n? 15: Clausulas salariales segtn tipo de clausula
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Entre las actividades donde el salario de la categoria inicial se encuentra por debajo
del promedio general podemos enumerar radios privadas, concesionarios de servicios
de comedores, cuero y television por cable, y algunas negociaciones de aguas
gaseosas y empleados de la construccion, entre otras.

Con relacion al salario de la categoria maxima, se encontraron por encima del
promedio general los acuerdos de supervisores metallrgicos, industria lechera, y
algunas negociaciones en aguas gaseosas y empleados de la construccion.

Se pactaron adicionales remuneratorios en la actividad de petroleros privados, vestido,
viales y terminales electronicas.

Finalmente, se pactaron sumas no remunerativas mensuales en empresas del seguro,
sefaleros ferroviarios y talleres de reparacién de automdéviles.

e Beneficios convencionales
En el marco de las negociaciones se negocian otras clausulas vinculadas al
cumplimiento de objetivos, beneficios sociales y otorgamiento de licencias por encima
de los pisos minimos de la Ley de Contrato de Trabajo.
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Cuadro N2 3: Clausulas sobre beneficios convencionales contenidas en negociaciones
colectivas

Entendemos por premios todas aquellas clausulas que establecen un pago de
caracter general sujeto a algun tipo de condicionamiento o al logro de un objetivo. La
cldusula mas negociada ha sido las bonificaciones de caracter extraordinario que se
otorgan por Unica vez, ya sea en un solo pago o en cuotas, y que operan en los
hechos como un virtual adelanto de la negociacién paritaria final. Estas clausulas
también fueron utilizadas, recientemente, como una compensacion frente a los
aumentos de la inflacién.

Cuadro N2 4: Premios y beneficios contenidos en negociaciones colectivas

Clausulas Negociaciones
Recategorizaciones 2
PREMIOS Y Presentismo 34
BENEFICIOS Rendimiento 18
Unica Vez 123
Antigliedad 56
TOTAL 233

Del total de asignaciones por Unica vez negociadas, en 69 casos se acordaron en el
marco de negociaciones salariales, lo que indica que los actores negociales
complementan en muchos casos los aumentos salariales con este tipo de beneficios.
Entre las actividades que otorgaron sumas extraordinarias por uUnica vez sin negociar
salarios se destacan la industria del cuero, los concesionarios del Automovil Club,
personal jerarquico del petréleo de Rio Negro y Neuquén y prensa de Rosario.

En materia de premio por rendimiento o productividad, en el Casino de Puerto Madero
se redefini6 el plus por propina pactado por la anterior comisién interna, en tanto en el
Casino de Iguazu, se reglamentd el premio a través de una comision integrada por
trabajadores electos especialmente para tratar la cuestion. Otros premios se pactaron
en Cerro Vanguardia, Sullair Argentina, Minera Argentina Gold y Ultrapetrol. El pago



‘) \ Obse rvatorio del CONFLICTIVIDAD LABORAL Y NEGOCIACION COLECTIVA
“ y DERECHO SOCIAL INFORME DE COYUNTURA TERCER TRIMERSTE 2008

por presentismo se pactd en Jumbo, Supermercados Norte, Fric Rot y La
Campagnola, entre otros.

Dentro de los adicionales generales incluimos todas aquellas clausulas que
establecen sumas permanentes de caracter remunerativo o no. Las clausulas mas
negociadas son el otorgamiento de viaticos por almuerzo o transporte, y continda un
importante descenso de vales alimentarios, a raiz de la sancion de la ley 26.341.

Cuadro N2 5: Adicionales generales contenidos en negociaciones colectivas

Clausulas Negociaciones
Vales 14
ADICIONALES Zona Desfavorable 6
GENERALES Por Turnos 9
Viaticos 33
Otros 2
TOTAL 64

Se establecieron viaticos en la actividad petrolera, en empresas ferroviarias y en
Telefonica, entre otras. Se pactd un plus por zona desfavorable en el Banco Central y
en empresas mineras.

Dentro de los beneficios sociales, el servicio de comedor en planta se negocié en
Vulcamet, Trilenium, Bago y Sullair. El tema de la guarderia se negocié en los

convenios del tabaco, laboratorios farmacéuticos, Osplad, Mercedes Benz y Metrovias.

Cuadro N2 6: Beneficios sociales contenidos en negociaciones colectivas

Clausulas Negociaciones
BENEFICIOS SOCIALES | Juarderia 8
Comedor 10
Otros 0
TOTAL 18

Finalmente, con relaciéon al otorgamiento de licencias superiores, se establecieron
mas cantidad de dias de vacaciones que los que establece la LCT en la actividad
periodistica de los diarios del interior y en Osplad, y por nacimiento en el sector de
propaganda médica y la Camara Naviera.
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Cuadro N2 7: Licencias superiores establecidas convencionalmente
Clausulas Negociaciones
LICENCIAS Vac.aci.ones 2
SUPERIORES Nacimiento 5
Examenes 2
Matrimonio 3
TOTAL 12

3.5 Negociacion no salarial
A los efectos del analisis de los contenidos de la negociacion colectiva no salarial
hemos clasificado las clausulas en cinco grandes grupos:

Cuadro N¢ 8: Clausulas no salariales contenidas en negociaciones colectivas

JORNADA ORGANIZACION MODALIDADES DE RELACIONES APORTES A LA
DEL TRABAJO CONTRATACION LABORALES ORGANIZACION
43 26 10 66 88

Los aportes y contribuciones de empresas y trabajadores a la organizacién sindical
firmante del acuerdo constituyen una variable que se repite en numerosas
negociaciones®. El 17% de las negociaciones homologadas en el periodo contienen al
menos una clausula de este tipo.

En el acuerdo de la Asociacién Bancaria con las camaras del sector se establece un
régimen de contralor de los aportes solidarios, pudiendo designar las camaras una
firma auditora al efecto. Asimismo, establecen un comité de seguimiento.

La variable Relaciones Laborales incluye clausulas sobre tratamiento de conflictos,
comisiones de trabajo entre las partes sobre diversos temas y reglamentacion de las
funciones de los delegados de personal. El 11% de las negociaciones registraron al
menos una clausula de este tipo.

La clausula mas negociada es la paz social como resultado de las negociaciones
salariales. Se establecieron comisiones de higiene y seguridad en las actividades de
petroleros jerarquicos, personal jerarquico de cooperativas eléctricas de Buenos Aires,
en empresas periodisticas de Rosario y en la actividad del tabaco, donde se especifica
que el representante sindical debe ser miembro de CD o delegado. Fueron declarados

% Un desarrollo conceptual de este tema en “Clausulas Obligacionales 2002-2004” Observatorio
de Derecho Social - CTA
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servicios esenciales las actividades de las cooperativas eléctricas de Buenos Aires,
Distribuidora Gas Cuyana, Petrobras y Minas Argentinas.

La variable organizacion del trabajo estad integrada por clausulas que introducen
pautas de flexibilidad funcional al interior de las empresas o bien modifican
condiciones normales y habituales de trabajo. La clausula mas negociada es la
polivalencia funcional, pactada en los convenios de cooperativas eléctricas, Trilenium,
Refinerias del Norte, Petrobras, y el Automévil Club.

En la variable Jornada incorporamos las clausulas que disponen, no sélo las
condiciones en que la misma se desarrolla, sino también el impacto en los tiempos de
ocio del trabajador.

La clausula mas utilizada ha sido el establecimiento de turnos fijos o rotativos, pactado
en 21 convenios colectivos y en un acuerdo de una empresa de la actividad plastica.
La jornada promedio se pacté en Mercedes Benz, Automévil Club, Trilenium, Minas
Argentinas y Pluspetrol. En las cooperativas de telecomunicaciones se pactdé una
reduccion de la jornada, y en EDENOR y EDESUR una reduccién del tiempo de
guardias. Finalmente, el fraccionamiento de vacaciones se habilité en las actividades
del tabaco y de las agencias de viajes y turismo.

Entendemos como modalidades de contratacion todas aquellas clausulas que
plantean una alternativa al empleo normal, a tiempo completo e indefinido. La clausula
mas utilizada es la de contratistas y tercerizaciones, registrada en 7 negociaciones. En
Telefénica, FOETRA pact6 la incorporacion de trabajadores de Promostar, y en el
Banco Ciudad se incorporaron trabajadores contratados a la planta permanente.



